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Navrh projektu riadenia a rozvoja Stikromnej spojenej skoly Mlynica

1. Uvod a analyza sucasného stavu

Tento dokument je vypracovany ako podklad pre vyberové konanie na funkciu riaditel’a $koly.
Jedna sa ondvrh koncepcie rozvoja, ktora vyjadruje moje manazérske zamery. Som
presvedcena, Ze plan rozvoja a dané koncepéné ciele moézu zasadne ovplyvnit’ budicnost’ $koly.
V tomto dokumente vychadzam z analyzy sucasnych trendov v Skolstve vychadzajic najmi
z vlastného poznania $koly.

Koncepény zamer rozvoja Skoly je vypracovany na zéklade analyzy stcasného stavu, nadvizuje
na viziu Skoly, aktudlny stav $koly, tradicie a silné stranky Skoly.
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¢ Zékladna charakteristika Skoly a jej aktualna pozicia.
Adresa Skoly: Mlynica 1094,059 01 Mlynica
Zriadovatel: Krasne Sady Mlynica — servisna a prevadzkova, a.s.

Stikromna spojena $koly Mlynica pontka inovativne, celostné a zazitkové vzdelavanie v
Gizkom kontakte s prirodou. Skola sa zameriava na rozvoj osobnosti dietata v bezpetnom
ekologickom prostredi s dorazom na pobyt vonku, komunitny Zivot a laskavy pristup
kvalifikovanych pedagdgov.

Khicové charakteristiky:

Organizaéné zlozky: Skola zdruzuje tri sucasti. Sukromnu materski $kolu, sukromnu
z4kladnu Skolu a stikromnu zékladnu umelecku $kolu. Stcastou skoly je aj vydajna Skolska
jedalen a Skolsky klub deti.

Lokalita a prostredie: Skola sidli v jedine¢nom areali na okraji lesa v obci Mlynica, ktory
tvori Sest” kruhovych ekologickych stavieb a centralnou dominantou - budovou Lipa.
Vzdelavaci pristup: Vyuziva inovativne metddy, prvky lesnej pedagogiky a zazitkového
ucenia, ¢im podporuje emocionalnu pohodu a socialne kompetencie deti.

Ekologicky aspekt: Vychova k vzt'ahu k prirode je integrovana do vyucovania, pri¢om priroda
sluzi ako ucebny priestor.

Komunita: Skola funguje ako sucast’ ekolokality Krasne Sady, kladie doraz na bezpetné a
podnetné prostredie. Tato $kola je zamerana na vzdelavanie "s radostou" a poskytuje
alternativu k beznym zakladnym $koldm. Tato $kola nie je len $kolou o uéebniciach a laviciach,
ona otvara svoje brany odbornikom, ktori prina$aju &erstvy pohlad na svet. Medzi
najvyhl'adavanejSie formy podpory rozvoja ziakov, pedagogov ale aj rodicov patria besedy s
inovatormi, akymi st Pavel Kraemer a Peter Zivy.
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Pocet Ziakov:

Celkovéa kapacita $koly je navrhnutd pre mensie, komunitné skupiny, aby sa zachoval
individualny pristup. Konkrétny pocet zapisanych Ziakov pre tento rok nie je zverejneny, no
triedy su spravidla malopocetné priblizne 10 — 15 Ziakov na triedu.

Pocet tried:

Sukromna zdkladna $kola:

Stkromnd zékladna $kola Mlynica ma v $kolskom roku 2025/2026 otvorenych 7 tried pre
ziakov 1. stupfia (primarne vzdeldvanie) a 2. stupfia (niZSie stredné vzdelavanie). Podla
Skolského poriadku 3kola disponuje kmetiovymi uéebiiami pre jednotlivé rocniky.

Stukromnd materska skola:

Materska Skola funguje v aredli zariadenia lesnej pedagogiky. Aktudlne su v prevadzke triedy
rozdelené podl'a veku, pric¢om Sikromna materska skola Mlynica ma v $kolskom roku
2025/2026 otvorené 3 triedy, ktoré st rozdelené podl'a veku deti.

Konkrétne ide o tieto triedy:

Fialka: ur¢ena pre 3-ro¢né deti.

Zvoncek: uréend pre 3 az 4-ro¢né deti.

Lieska: uréend pre 5 az 6-ro¢né deti (predskoldci).

Sukromnad zdkladnad umeleckd skola:

Zékladna umelecka skola Mlynica poskytuje vzdelavanie v priestoroch stikromnej zakladnej
Skoly v 4 odboroch -vytvarny odbor, taneény odbor, literdrno-dramaticky odbor a hudobny
odbor — Studijné zameranie: hra na klavir, hra na husliach, hra na gitare, spev.

Zameranie a aktivity:

Sukromna zdkladna $kola:
Skola sa zameriava na celostné a autentické vzdelavanie v uzkom prepojeni s prirodou. Jej
filozofia vychadza z presved€enia, Ze priroda je najlepsia udebiia.

Prehl'ad kl'i¢ovych aktivit a programov $koly

1. Oblast’ videldvania a inovdcie (Kurikulum)

Outdoor learning (Vzdelavanie vonku): Implementécia projektu Take me out a vyuZivanie
envirotried v areali Krasnych Sadov ako primérneho vzdelavacieho priestoru.

Blokovi vyuéba: Prepajanie predmetov do logickych celkov pre hibsie pochopenie stvislosti.
Programy rozvoja samostatnosti: Povinna realizacia a obhajoba Rocnikovych prdc

Ziakov na rozvoj kritického myslenia a prezentaénych zru¢nosti.

Mentoring a externa spolupraca: Inovativny program Ucenie s Petrom Zivym zamerany na
modernu pedagogiku.

2. Environmentilne a zdZitkové aktivity

Specifické programy v teréne: Lesné planetdrium (4. — 5. ro¢nik) a pozorovanie mikroZivota
v lese.

Terénne exkurzie a odborné vyjazdy: Pravidelné navitevy (Farma Vychodna, Nauény
chodnik Kvetnica, Podtatranské mazeum) a projekt Putovnd sova.

Ekologicky kalendar: Organizacia tematickych dni (Medzinarodny def lesov, Svetovy den
vody).

3. Sport, zdravie a volny Cas

Sezénne kurzy: Povinny plavecky a lyziarsky vycvik, tyzdei zimnych aktivit.
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Vyuzitie mikroregionu: Kor¢ul'ovanie na jazere v Krasnych Sadoch v ramci hodin telesnej
vychovy.

Zaujmova ¢innost’ (v spolupréci so SZUS): Krtzky Mlady architekt, médne navrharstvo,
keramika a parkdr.

Prazdninova ¢innost’: Tematické letné tdbory zamerané na lesnt pedagogiku.

4. Sut’aZe a vedomostny rozvoj

Vseobecné a odborné olympiady: Zapdjanie Ziakov do celoslovenskych sit’azi
(Matematicky klokan, Pytagoriada, iBobor, Olympidda v ANJ, Krdl citatelov).

5. Budovanie komunity a tradicii

Sezénne ritualy: Organizécia podujati Adventnd Spirdla, Svitomartinsky lampdsikovy
sprievod, Vianocné trhy a Vianocnd akadémia.

Charitativny rozmer: Ugast’ na zbierke Kolko lasky sa zmesti do jednej krabice od topdanok.

Sukromnad materskda skola:

Skola sa riadi vlastnym programom s nazvom SADIK, ktorého skratka definuje jeho piliere:

S — Spoluprica: Budovanie vztahov a komunity.

A — Aktivita a pohyb: Prirodzeny rozvoj motoriky vonku.

D — Drevo a prirodné materidly: Praca s autentickymi surovinami namiesto plastovych
hraciek.

I - InSpirovany prirodou: Ugenie sa v stlade s cyklami roénych obdobi.

K — Navrat ku korefiom: OZivovanie tradicii a hodnot.

Hlavné aktivity

Pobyt v lese a ekoparku: Deti travia v4¢Sinu diia vonku, bez ohladu na pocasie (povinna
vybava zahriia gumaky a prsiplast).

Zazitkové ucenie: Poznavanie rastlin, zvierat a kolobehu vody priamo v teréne.

Tradi¢né a sezénne ritualy: Napriklad adventna $pirdla, spolo&né pegenie kolacov z ovocia
zo zahrady ¢i ranné kruhy v prirode.

Rozvoj zruénosti: Praca s hlinou, drevom, pestovanie rastlin v $kolskej zéhrade a tvorivé
dielne.

Jazykové chvil’ky: Do denného programu su zaradené aj individudlne aktivity zamerané na
rozvoj rec¢i a zakladov cudzich jazykov.

Denny rezim je nastaveny tak, aby po vzdelavacich blokoch nasledovala vol'na, spontanna hra,
ktord je pre deti v tomto prostredi kI'i€ov4 pre relaxaciu a rozvoj fantazie.

Sitkromnd zdkladna umelecka skola:

Skola kladie doraz na prepojenie umenia s prirodou a inovativne metédy vzdelavania. Medzi
pravidelné aktivity patria:

Umelecka Zatva: Slavnostny koncoro¢ny program, kde Ziaci prezentuju svoje diela a
vystipenia. Vynasanie Moreny, Slavici z lavice,

Ulast na sataziach: Ziaci sa zapgjaju do celoslovenskych a regionalnych sutazi,
napriklad Vesmir ocami deti alebo Anjel Vianoc.

SZUS je plne organizovanou Skolou, poskytuje zédkladné umelecké vzdelanie podla §17
Skolsk¢ho  zdkona  ovychove avzdelavani. SZUS je originalna, ucelovo
prispdsobend podmienkam 3koly, v ktorej su triedy predpisovo prispdsobené individualnemu
a skupinovému vyucovaniu. Od roku 2024 je sic¢astou SZUS Mlynica detsky folklorny stibor
Letni¢ka. Subor presiel ..pod kridla* $koly, ¢im sa stal pevnou sti¢ast'ou tane¢ného a hudobného
odboru SZUS. Vd'aka tomuto prepojeniu méZu Ziaci v ramci vyuc¢ovania v umeleckej $kole
rozvijat’ svoje zru¢nosti v oblasti l'udového tanca a hudby pod vedenim odbornych pedagdgov.
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% Swot analyza:

Silné stranky:
- unikatna lokalita pod Tatrami,
- unikatny exteriér a interiér skoly,
- VyuZivanie inovativnych pristupov,
- prepojenie ZS, MS a ZUS, kde pod jednou strechou sa vytvara kontinuitu pre dieta,
silnd komunita rodi¢ov v Krasnych Sadoch,
- jasne definované hodnoty (udrZateInost’, respekt, tradicie) ¢o pritahuje $pecificka
cielovu skupinu rodicov,
- prezenticia Skoly na verejnosti,
- zaujem zékonnych zastupcov o dianie v $kole,
- Siroké ponuka zaujmovej ¢innosti
- realizécia Skolskych projektov,
- tradicia organizovania réznych podujati,
- starostlivost’ o Ziakov,
- vlastna web stranka,
- kvalitné vybavenie skoly.
Slabé stranky:
- naro¢nost’ na personalne obsadenie (hl'adanie pedagégov so vzt'ahom k alternative).,
- zavislost’ rodin na individualnej doprave,
- riadenie troch zloZiek (MS, ZS a ZUS) naraz kladie vysoké naroky na manazment
a administrativu,
- nefunkéné a nekonstruktivne vzt'ahy vedenia Skoly.
Prilezitosti:
- stat’ sa modelovou $kolou pre digitalnu transformaciu v spojeni s prirodou,
- rastuci trend rodiov hl'adat’ pre deti bezpe&né a prirodné prostredie mimo klasického
Skolského systému.
Ohrozenia:
- legislativne zmeny v oblasti siikromného 8kolstva,
- riziko zmien vo financovani sikromnych $kél alebo sprisnenie hygienickych noriem pre
outdoorové uéebne,
- naro¢ny nabor pedagogov, ktori su zarovefi stotoZneni s alternativnym smerovanim
a ekovychovou.

2. Vizia a strategické ciele

Moja vizia riadenia vychidza z absolutneho suladu medzi pedagogikou a unikatnym
priestorom, v ktorom $kola posobi. Sest’ kruhovych ekologickych stavieb v objati lesa a
centralnu dominantu — budovu Lipa — nevnimam len ako infrastrukturu, ale ako tretiecho
ucitel'a.

Kruh pre mnia symbolizuje rovnocennost’, bezpeéie a komunitu, ¢o st zakladné piliere mojho
participativneho $tylu riadenia. Budova Lipa sa v mojich planoch stava pulzujicim srdcom
skoly, kde sa prirodzene stretava vzdelavanie (ZS), umenie (SZUS) a Zivot komunity. Mojim
ciefom je riadit’ $kolu tak, aby tento jedine¢ny areal v Mlynici nebol len adresou, ale Zivym
modelom udrzateI'ného a humanneho vzdeldvania pre 21. storodie.
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Vizia:

- uplatriovat aktivizujlce a tvorivé pristupy pri vychove a vzdelavani,

- pokracovat’ v mnozstve Gspesnych skolskych aj mimoskolskych aktivit,

- viest’ ziakov k zodpovednosti, kooperacii, tolerancii,

- vytvérat pre ziakov ¢isté a Gtulné pracovné prostredie,

- napomédhat’ pedagogickym zamestnancom v ich kuriérovom raste v kontexte plnenia
zamerov koncepcie rozvoja skoly,

- cielavedome zvySovat odbornost’ a kvalifikovanost’ pedagogickych zamestnancov
s oh'adom na vychovno-vzdelavacie potreby $koly,

- vytvarat’ pre zamestnancov dostojné pracovné podmienky,

- reagovat’ na vzniknuté metodické problémy,

- posiliovat’ vztahy srodiémi neformalnym spdsobom (DOD, spolocenské vylety,
brigady),

- relevantne informovat’ rodi¢ov o ¢innosti Skoly, o vychovno-vzdelavacich vysledkoch,
aktualnom diani v $kole,

- zverejiovat zamery, stratégie, ciele, vysledky, jej Cinnosti, angaZovat' v rdznych
projektoch,

- snazit’ sa flexibilne reagovat’ na vzniknuté vychovno-vzdelavacie problémy,

- vytvarat’ dobrt atmosféru pre komunikéciu s rodiémi.

3. Klucové oblasti rozvoja
1. Oblast’ riadenia a personalistiky

Mo;j styl riadenia bude postaveny na participativnom manazmente, kde kI'icovi aktéri (ucitelia,
rodi¢ia) participuju na dolezitych rozhodnutiach.

Posilnenie metodickych organov: Presun kompetencii na metodické zdruZenia a predmetové
komisie tak, aby okrem odbornej funkcie plnili aj riadiacu, organiza¢nti a kontrolnu rolu. Tym
sa zabezpe€i vyssia miera autonomie a zodpovednosti timov.

Stabilizécia a psychohygiena: Ked’'Zze praca v alternativnom Skolstve prinasa vysoké naroky,
zavediem systém pravidelnych supervizii a mentoringu. Mojim cielom je vytvorit’ prostredie,
kde podpora dominuje nad kontrolou.

Hodnotovy nabor: Pri vybere novych kolegov budem klast’ doraz na hodnotovy stlad s viziou
Skoly, ¢o je klI'n¢éom k dlhodobe;j stabilite timu a prevencii fluktuacie.

2. Oblast’ vychovno-vzdelavacieho procesu

Vychovu a vzdelavanie chcem ukotvit’ v koncepte ,,8kola ako Zivy organizmus®.

Didaktika v exteriéri: Systematizacia zazitkového uéenia vonku ako primarnej metddy, ktord
prepéja tedriu s praktickym pozorovanim prirody.

Koncepcia projektovej vyuéby: Inovacia Skolského vzdelavacieho programu (SkVP)
vytvorenim jasnej Struktiry projektov pre prierezové témy v kazdom ro¢niku, ¢im zabezpec¢ime
logickt nadvidznost’ u¢iva.

Participacia ziakov: Aktivizacia ziakov cez zaloZenie ziackeho parlamentu a tvorbu Skolského
casopisu, ¢o podpori ich demokratické povedomie a komunika¢né zruénosti.

Environmentalne smerovanie: Aktivne zapajanie sa do narodnych a medzinarodnych sutazi,
ktoré posilnia imidz koly ako lidra v ekovychove.
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3. Ekonomické a materidlne zabezpecenie

Ciel'om je finan¢na stabilita a rozvoj unikatneho arealu.

Viaczdrojové financovanie: Proaktivne vyhl'addvanie grantovych schém (najmi so zameranim
na ,,zelené Skoly®, inovacie a inkluziu) ako doplnok k §tatnym normativom a $kolnému.
Strategické partnerstvo so zriad'ovatelom: Uzka spolupraca so subjektom Krdsne Sady Mlynica
— Servisnd a prevddzkovd, a.s. pri udrzbe a sprave objektov.

Rozvoj infrastruktiry: Prioritné rozsirovanie ucebni v prirode a modernizicia vonkajsich
stanovist’ tak, aby areal poskytoval bezpe¢né a inspirativne zdzemie pocas celého roka.

4, Zaver a meratel'né ukazovatele

Meratelné ukazovatele.

Pedagogicky rozvoj a kvalita vzdelavania:

Implementicia kurikulirnej reformy: Vypracovanie aschvalenie aktualizovaného
Skolského vzdelavacieho programu (SkVP) pre 1. a5. roéni v sulade snovymi Statnymi
Standardmi. Podiel autdoorovej vyugby: Dosiahnutie minimélne 30 % podielu vyudovacich
hodin v predmetoch ako Prvouka, Prirodoveda, Vytvarna vychova) realizovanych priamo
v areali Krasne Sady.

Integracia umeleckej zlozky: Realizéacia 2 spolo¢nych projektov rodne, ktoré prepoja zakladnua
skolu a SZUS ( napr. Vernisaz v prirode, ekologické divadelné predstavenie).

Personilna stabilita a profesijny rast:

Vzdeliavanie pedagégov: Absolvovanie aspoii jedného certifikovaného $kolenia celym
pedagogickym zborom v oblasti inovativnych metéd.

Hospita¢na ¢innost’: Zrealizovanie minimélne jednej hospitacie mesacne u kazdého pedagoga
s naslednym Struktirovanym spdtnym rozborom a nastavenim individudlneho planu rozvoja.

Ekonomika a vonkajsie vzt'ahy:

Grantova tspeSnost’: Podanie minimélne 2 projektovych Ziadosti o mimorozpo¢tové zdroje
(napr. z fondov EU, nadécii ako Ekopolis, Fond na podporu umenia (FPU): Projekty na nakup
hudobnych néstrojov a organizéciu workshopov, implementacia participativneho rozpocet
v obci Mlynica)

Naplnenie kapacity: Udrzanie alebo zvySenie poétu Ziakov 010 % v porovnani
s predchadzajicim Skolskym rokom prostrednictvom aktivneho marketingu a dni otvorenych
dveri.

Spokojnost’ rodicov: Dosiahnutie priemernej znamky 1.5 v anonymnom dotazniku spokojnosti
rodi¢ov zameranom na komunikéciu $koly a bezpeénost prostredia. Tripartitné stretnutie
(Konfrontécia rieSeni): Namiesto tlmo&enia odkazov preferujem stretnutie za jednym
stolom: Riaditel' — Rodi¢ — Ugitel. Mojou tilohou ako riaditel’a je tu rola mediatora. Technika
"Sendvi¢" v komunikécii s rodi¢om je jedna z Gspesnych metod - pri pisani hodnotenia
pouzivame Strukturu, ktord motivuje, ale nezaml¢uje fakty: Pozitivny vklad: Co sa podarilo
(ispech). Konstruktivna vyzva: Na ¢om je potrebné pracovat’ (oblast’ rastu). Povzbudenie do
budicna: Vyjadrenie dovery v dieta.

Zorganizovat plenarne rodi¢ovské zdruzenie.

Previadzka a imidz $koly:
Budovanie komunity: Organizovat aspoii 3 komunitnych podujati roéne, na ktorych sa zi¢astni
minimalne 60% rodin Ziakov.
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Klima $koly: Mojim ciel'om je, aby rodi¢ odchadzal s pocitom, Ze bol vypoduty, ale zaroveri s
vedomim, Ze $kola ma jasné pravidla a odborné vedenie, ktoré nepodlicha natlaku, ale hl'ada
pravdu.” Prevenciou takychto konfliktov st pravidelné ,kavy s riaditel'om* alebo komunitné
stretnutia, kde sa veci riesia skor, nez eskaluju. No zaroveri je dblezita ochrana ucitel’a: ucitel
pred rodi¢om sa nezastane len proformalne, ale budi mu vytvorené podmienky na napravu bez
verejného pranierovania.

Zaver:

Do funkcie riaditel’ky neprichddzam s univerzalnym modelom, ale s hlbokym re$pektom k
Jjedine¢nému DNA tejto $koly. Mojim cielom nie je revolicia, ale citliva evolicia, ktora chrani
vzacny mix pedagogickych smerov a prepojenie s prirodou v Krasnych Sadoch. Na otazku aki
by mali byt’ lidri $koly, aby vo svojej pozicii uspeli a ziskali si svojim nad$enim aj ostatnych sa
zaoberal aj Jeremy Sutcliffe a s nim sa vel'mi stotoZiiujem. Najlepsie vodcovské kvality?— Vizia
— Odvaha — Nad3enie — Emoéna inteligencia — Usudok — Odolnost’ — Presved&enie — Zvedavost’
—TO som JA.

Preco verim vo svoj prinos pre tito Skolu?

1. Harmonia slobody a legislativy: Rozumiem, ako metodicky ukotvit’ alternativne
pristupy (Montessori, Waldorf) do ramca Statnych Standardov tak, aby $kola nestratila
svoju dusu, ale ziskala pevny formalny zaklad.

2. Skola ako Zivy ekosystém: Mojou prioritou je spajat’ manaZérsku stabilitu s
pedagogickou odvahou. Mam jasnu stratégiu pre ekonomicki udrzatel’nost’ a
rozSirovanie mimorozpoétovych zdrojov (granty, Erasmus+, partnerstva), ktoré st pre
rozvoj sukromnej $koly nevyhnutné.

3. Ucitel’ ako srdce Skoly: Zameriam sa na prevenciu vyhorenia a profesijny rast
pedagogov. Checem, aby v Mlynici ucitelia nekracali na doraz, ale rastli spolu s detmi v
podpornom a inspirativnom prostredi.

4. Komunitny dialég: Vnimam rodi¢a ako partnera, nie klienta. Moja komunikacia je
postavend na principoch nendsilnosti a otvorenosti, o umoznuje spajat’ rozne pohlady
do jedného funkéného celku.

MGoj prisl’ub

Chcem byt’ riaditel'’kou, ktora je pritomna — v kanceldrii, v triedach aj v lese. Pontikam stabilitu,
empatiu a jasny projekt rozvoja. Budem chranit’ identitu, ktora je uz vybudovana, a do kazdej
strategickej zmeny vas budem prizyvat’ ako rovnocennych partnerov.

Zalezi mi na Skole, do ktorej s iplnou doverou posielam aj svoje vlastné diet'a. Budem poctena,
ak touto cestu budeme kracat’ spolo¢ne a vytvorime z Mlynice modelovii §kolu pre moderné
a humanne vzdelavanie.




